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4ÈÅ 'ÒÅÅÎ ,ÁËÅ 2Ï×ÉÎÇ 
!ÄÖÉÓÏÒÙ #ÏÕÎÃÉÌ 

aƛƪŜ {ǘŀƴƭŜȅΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

.ƻō /ǳǊƭŜȅΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

{Ŝŀƴ aŀŎ/ƻǊƪƭŜΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

WŜǎǎƛŜ /ƻƳǇŜŀǳΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

¢ŜǊƛ ¢ƘƻƳǎƻƴ wŀƴŘŀƭƭΣ !ǎǎǘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

aƻƴƛŎŀ !ƭŎŀōƛƴΣ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 

¢ƛƳ !ƳŜƴΣ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 

²ŜƴŘȅ /ŀƭŘǿŜƭƭΣ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 

½ƻŜ /ƻƎŀƴΣ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 

WƻƴŀǘƘŀƴ IŀǊǘǳƴƎΣ .ƻŀǘƘƻǳǎŜ 

DǊƛũ hǾŜǊǘǳǊŦΣ .ƻŀǘƘƻǳǎŜ 

5ŀǊŎȅ tŀǎŎƘƛƴƻΣ bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ 

5ŀƴ {ǘŜǧƭŜǊΣ .ƻŀǘƘƻǳǎŜ 

{ŀƴŘƛ ²ƘƛǧƻƴΣ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 

¢ƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 
w!/Σ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ŀǊŎȅ tŀǎŎƘƛƴƻ 
ŀǘ ŘŀǊŎȅΦǇŀǎƘƛƴƻϪǳǎōŀƴƪΦŎƻƳ 

7ÅÌÃÏÍÅȦ 
9ȄŎƛǝƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀƪŜΗ !ǎ 
ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƻǳǊ тлǘƘ 
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ  ǿƘŀǘ ǿŜ 
ŀǊŜ ǳǇ ǘƻ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǳǊ 
ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ά{ǘŀǊōƻŀǊŘ tǊŜǎǎǳǊŜΦέ 
²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŬƴŘ ƛǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ǎǘŀȅ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DǊŜŜƴ [ŀƪŜΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎΦ CƻǊ ǘƘŜ ŬƊƘ 
ǎǘǊŀƛƎƘǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ōǳŘƎŜǘ 
ƻŦ ŀōƻǳǘ ϷсллY ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ Ǌƻōǳǎǘ /ƻǳƴŎƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ hǳǊ 
ƧǳƴƛƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƴŜŀǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŀ ǎǳƳƳŜǊ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
!ƊŜǊ ŀ ƭǳƭƭ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜƴƎŜŀƴŎŜΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŘƻƴƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪ ƻŦ Wŀǎƻƴ ŀƴŘ ƻǳǊ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƅŜŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅΦ aƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƴ [ŀƪŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǎǳǊŜ ƴƻ ǊƻǿŜǊ ƛǎ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ  ƭƻƴƎǝƳŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘ YŀǘƘȅ ²ƘƛǘƳŀƴ ŀƴŘ 
ŎƻŀŎƘŜǎ 9Ř ŀƴŘ YŀǊŜƴ aŀȄǿŜƭƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘǊǳƭȅ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ŀƴ ŜǊŀ ŀǘ DǊŜŜƴ [ŀƪŜΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŦƻǊ ǳǎΣ 
ǘƘŜȅ ƭŜŀǾŜ ōŜƘƛƴŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǳǇƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ōǳƛƭŘΦ 

LŦ LΩǾŜ ƘŀŘ ƻƴŜ ǘŀƪŜŀǿŀȅ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǎƘƻǊǘ ǘŜƴǳǊŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ w!/ τ ƛǘΩǎ ǘƘŀǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŜȄǘǊŀ  ŜũƻǊǘ ŀƴŘ  ƘƻǳǊǎ 
άƧǳǎǘ ƘŀǇǇŜƴέ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǎƪ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũΣ ŎƻŀŎƘŜǎ ƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŜŀǊ άL Řƻ ƛǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƪƛŘǎΣέ ƻǊ  ά²ƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ Ƴȅ ǊŜǿŀǊŘΦέ ¢Ƙŀǘ ǎŀƛŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪǎ ǿƘŜƴπ
ŜǾŜǊ ȅƻǳ ŎŀƴΦ hǳǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŀǎǎŜǘ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛƴƴƛƴƎ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǇƛǘŎƘ ƛƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǿŀȅǎ ǘƻ ƘŜƭǇ Ǉŀȅ ƛǘ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

²Ŝ ŜƴŘ нлмт ŀǎ ǎǘǊƻƴƎ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ōŜŜƴΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƭƛǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǊƻǿƛƴƎΦ 
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ нлмуΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ƭŜƎŀŎȅ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ тл 
ȅŜŀǊǎΦ   - aƛƪŜ {ǘŀƴƭŜȅ 
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²Ƙŀǘ ŀ ǎŜŀǎƻƴΗ hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ōƻȅǎ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũΣ L Ŏŀƴ ƘƻƴŜǎǘƭȅ ǎŀȅ нлмт ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ 
Ŧŀƭƭǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƛƴ ŀ ǿƘƛƭŜΦ ¢ƘŜǎŜ ōƻȅǎ ōƻǳƎƘǘ-ƛƴ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǘƻ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŘƛπ
ōƭŜΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǊŜŎŜǇǝǾŜΣ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ŀƴŘ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŀǘΦ  

²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ōŀŘ Ǌƻǿ ƻǊ ŀ ƎƻƻŘ ǊƻǿΣ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎǊŜǿ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ 
ȅƻǳ ǊŀŎŜΦ CƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘΣ ŜǾŜǊȅ ŎǊŜǿ ǿŜ ōƻŀǘŜŘ ǘƘƛǎ Ŧŀƭƭ ǊŀŎŜŘ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜȅ ŎŀƳŜ ƻũ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŦŜŜƭƛƴƎ 
ǎǘǊƻƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ōŀŎƪ ƛǘ ǳǇΦ ²Ŝ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ 
ǿƘŀǘ ƳŀŘŜ ƛǘ ƎƻƻŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǝƳŜ 
ǿŜ ǿŜƴǘ ƻǳǘΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŜȄŜŎǳǘŜ ǘƘŀǘ ŀƎŀƛƴΦ 
hǳǊ ǘŜŀƳ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ŦŜǿ ǊŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 
ƭŀŎƪŜŘ ŦƻŎǳǎΣ ƻǊ ƭŀŎƪŜŘ ŜȄŜŎǳǝƻƴΣ ōǳǘ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇƛƴǇƻƛƴǘ ǘƘŀǘ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ōŜǧŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜ ōƻȅǎ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻŀŎƘŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳƳŀǘŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳπ
ǎŜƭǾŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƴŜǾŜǊ ǎǘƻǇǎ ŀƴŘ 
ŀǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ-ǊŜŎŀǇΣ L ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ŀƭƭ Řƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǇƻǳƴŘƛƴƎ ŀǿŀȅΣ 
ƎŜǩƴƎ ŦŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǎǇǊƛƴƎ 
ǎŜŀǎƻƴ ŀƘŜŀŘΦ {ƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ƻƴŜΦ hƴπ
ǿŀǊŘΗ   - {Ŏƻǧ {ŜƭŦǊƛŘƎŜ 

 .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 
7ÉÎÔÅÒ ςπρψ 

[Ŝƴƴȅ YƻƴƎ 

[Ŝƴƴȅ YƻƴƎ 



5ÐÃÏÍÉÎÇ %ÖÅÎÔÓ 

.ƻŀǘ 5ŜŘƛŎŀǝƻƴΥ  {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀǊŎƘ 

млΣ мн ǇΦƳΦΣ DǊŜŜƴ [ŀƪŜ {Ƴŀƭƭ /ǊŀƊ 

/ŜƴǘŜǊ  

{ǇǊƛƴƎ !ǳŎǝƻƴΥ  {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ тΣ        

с-ф ǇΦƳΦΣ bƛƭŜ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō 

{ǇǊƛƴƎ !ǿŀǊŘǎ .ŀƴǉǳŜǘΥ ²ŜŘƴŜǎπ

ŘŀȅΣ aŀȅ ноΣ с-ф ǇΦƳΦΣ bƛƭŜ /ƻǳƴǘǊȅ 

/ƭǳō 

 

3ÁÖÅ ÔÈÅ $ÁÔÅȦ 

тлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ IƻƳŜŎƻƳƛƴƎ 

aŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ȅƻǳǊ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мтΣ 

нлмуΣ ŀǘ aǳǎŜǳƳ ƻŦ IƛǎǘƻǊȅ ϧ 

LƴŘǳǎǘǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ тлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 

/ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ DǊŜŜƴ [ŀƪŜ /ǊŜǿΗ 

¢ƘŜ ƴƛƴŜ-ǿŜŜƪ Ŧŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴ ǿŀǎ ŀ ōƭǳǊ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǊŀŎƛƴƎΣ ƴŜǿ ŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ {ŜŀǧƭŜ tǳōπ
ƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ ǇǳǎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŜŀǎŜ ǝƳŜ ǘƻ оΥпр ǇΦƳΦΣ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŎǊŜǿ ƳǳŎƘ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǳǎǳŀƭ 
ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ƘŀǊŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ .ǳǘΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǿŜ ƛƳǇǊƻǾƛǎŜŘΣ ŀŘŀǇǘŜŘΣ 
ŀƴŘ ƻǾŜǊŎŀƳŜΦ Cŀƭƭ ŀƭǎƻ ǿŀǎ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀǎ ƭƻƴƎǝƳŜ ƴƻǾƛŎŜ ƎƛǊƭǎ ŎƻŀŎƘ ŀƴŘ DǊŜŜƴ [ŀƪŜ ƭŜƎπ
ŜƴŘ YŀǊŜƴ aŀȄǿŜƭƭ ǘǳǊƴŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜƛƴǎ ǘƻ ŀƭǳƳƴŀ [ƛƭȅ .Ǌƛǘŀƛƴ !ǳǎŜǘƘΦ [ƛƭȅ ƘŀŘ ƘŜǊ ƘŀƴŘǎ Ŧǳƭƭ ǿƛǘƘ 
пл ƴƻǾƛŎŜ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ŦŜƭƭƻǿ ŀƭǳƳƴŀ bŀƻƳƛ aŜŘƭŜȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŀǘ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƴƻǾƛŎŜǎ ƛƴǘƻ ǎƻƳŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊŀŎŜǊǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŀŘŘŜŘ ¢ƻƳ YƛŎƛƴǎƪƛ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜŘ ƎƛǊƭǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŎƻŀŎƘΦ  

¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƘƛǎ Ŧŀƭƭ ǿŀǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƭȅ ǎǳƴƴȅ ŀƴŘ ŘǊȅΦ ²Ŝ ƳŀŘŜ Ŧǳƭƭ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ǎŜŀǘ ǊŀŎƛƴƎΦ ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǊ ǊŀŎƛƴƎ ŎƛǊŎǳƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǿŜŜƪ р ǿƛǘƘ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŀƛƭ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƪŜΣ 
ǘƘŜƴ IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ {ƴƻƘƻƳƛǎƘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘΣ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǎƘƻǿƛƴƎǎ ŀǘ ōƻǘƘ ǊŀŎŜǎΦ  

!ƊŜǊ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ±ŀǊǎƛπ
ǘȅ уҌ ŀƴŘ ±ŀǊǎƛǘȅ пҌ 
ƘŜŀŘŜŘ ǘƻ .ƻǎǘƻƴΦ 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƻǳǊ ǿƻǊǎǘ 
ǘǊƛǇΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ōŜǎǘ 
ǘǊƛǇΣ ŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǝƳŜΦ hƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ 
ŀ ǎǘƻƳŀŎƘ ōǳƎ Ƙƛǘ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǿŜǊǎ ƛƴ 
ǘƘŜ пҌ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅ 
ǎǇǊŜŀŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 
ǊƻǿŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ 
ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ 
ǎŎǊŀƳōƭŜ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƛƭƭ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƪŜŜǇ 
ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ƛƴ ǘƻǇ ǎƘŀǇŜΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ŦŜŜƭƛƴƎ 
млл ǇŜǊŎŜƴǘ ŀƴŘ ƻǳǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ƘŀŘ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ǎƛŘŜǎ ŀƴŘ ƧǳƳǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ пҌ ƻƴ ǊŀŎŜ ŘŀȅΦ ²Ƙŀǘ ƳŀŘŜ ƛǘ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘǊƛǇΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǊŀŎŜǊǎ ƴŜǾŜǊ ƳŀŘŜ ŀƴ ŜȄŎǳǎŜΣ ƴŜǾŜǊ ǇŀƴƛŎƪŜŘΣ ŀƴŘ Ŧǳƭƭȅ 
ŜƳōǊŀŎŜŘ ǘƘŜ άŀƴȅ ōƻŀǘΣ ŀƴȅ ǎŜŀǘΣ ŀƴȅ ǝƳŜέ ŜǘƘƛŎ ƻŦ DǊŜŜƴ [ŀƪŜΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ƴƻǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ƪƛŘǎ ǿƘƻ ŦŜƭƭ ǎƛŎƪ ŜǾŜƴ ǳǧŜǊŜŘ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƻƪƛŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ǘƘŜȅ ǊŀŎŜŘ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜŘ ǎƻƭƛŘ ǊŜǎǳƭǘǎ όмнǘƘ ƛƴ ǘƘŜ уҌΣ омǎǘ ƛƴ ǘƘŜ пҌύΣ ŀƴŘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ 
ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ bƻ ƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ōŜǧŜǊ ƻǊ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜΦ  

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ƘŜŀŘ ǊŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ tƻǊǘƭŀƴŘ Cŀƭƭ /ƭŀǎǎƛŎΤ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ŘŀȅΣ ōǳǘ ƻƴŜ ǿƛǘƘ 
ƎǊŜŀǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǊŀŎƛƴƎΦ ²Ŝ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜŜƪ ƻŦ Ŧǳƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ мƪ ǎǇǊƛƴǘǎ ŀǘ 
DǊŜŜƴ [ŀƪŜ ŦƻǊ ǘƘŜ CǊƻǎǘōƛǘŜ wŜƎŀǧŀΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦǳƴΦ !ƊŜǊ ŀ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ рƪΩǎ 
ŀƴŘ ƳŀƴȅΣ Ƴŀƴȅ ƭŀǇǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭŀƪŜΣ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǎǇǊƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀ Ŧǳƴ ǿŀȅ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ   
- /ƻōȅ {ǝǘŜǎ 

4ÉÍ !ÍÅÎ 2ÅÃÅÉÖÅÓ ςπρχ ,ÏÖÓÔÅÄ !×ÁÒÄ 

#ÏÁÃÈÅÓ #ÏÒÎÅÒȡ *ÕÎÉÏÒ 'ÉÒÌÓ 

[ŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊƭ [ƻǾǎǘŜŘ ŀǿŀǊŘ 

ǿŀǎ ¢ƛƳ !ƳŜƴΦ  ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǘƻ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘƻǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƳŜŜǘ ƻƴŜ ƻǊ 

ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀΥ  

{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƻǊ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳǘƘ 
ǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻŦ ǘƘŜ 
DǊŜŜƴ [ŀƪŜ /ǊŜǿ 

!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻƴ ƻǊ ƻũ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ŘŜƳƻƴπ
ǎǘǊŀǘŜǎ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ DǊŜŜƴ 
[ŀƪŜ /ǊŜǿ ƻŦ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ 
ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ǎŜƭŦ-ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘπ
ƳŜƴǘ 

5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ 
ǊƻǿƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƻŦ {ŜŀǧƭŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ DǊŜŜƴ [ŀƪŜ 
/ǊŜǿΦ 

¢ƛƳΩǎ ŀǿŀǊŘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ 
¢Ŝǎǎ όD[ Ψммύ ƛƴ ŀ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ǎǇŜŜŎƘ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘπ
ƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊ ол ȅŜŀǊǎ ƻŦ ¢ƛƳϥǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ¢ƛƳ Ƙŀǎ ƘŜƭŘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ 
ŜǾŜǊȅ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ w!/ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ǘŜƴ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘύ Σ ƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘπ
ŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǝǊŜƭŜǎǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀƴƴǳŀƭ ŦǳƴŘǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ǊŀƛǎŜŘ 
ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ Ϸм Ƴƛƭƭƛƻƴ ǳƴŘŜǊ Ƙƛǎ нр ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ 

!ƭǎƻ ƻƴ ƘŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ǿŜǊŜ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ 
aŜŜƎŀƴ όΨууύΣ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ {ǘŜǇƘŀƴƛŜΣ ŀƴŘ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǾǎǘŜŘ ŦŀƳƛƭȅΣ ǎƻƴǎ /ŀǊƭΣ WǊΣ ŀƴŘ WƛƳ 
ŀƴŘ /ŀǊƭΩǎ ǿƛŦŜΣ /ŀǊƛΦ 

tŀǎǘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ƛƴŎƭǳŘŜ /ŀǊƭ 

[ƻǾǎǘŜŘΣ YŀǘƘȅ ²ƘƛǘƳŀƴ ŀƴŘ CǊŀƴƪ /ƻȅƭŜΦ  ²Ŝ  

ǿŜƭŎƻƳŜ ¢ƛƳ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜǎǘŜŜƳŜŘ ŎƻƳǇŀƴȅΗ 

н 

/ƻƴƎǊŀǘǎΣ ¢ƛƳΗ 

DƛǊƭǎ уҌ ƛƴ .ƻǎǘƻƴ 

[Ŝƴƴȅ YƻƴƎ 

!ƭŜȄ DǊǳƳƳŜǊ 



4ÈÅ "ÏÁÔÈÏÕÓÅ 0ÒÏÊÅÃÔɂ
(Ï× ÙÏÕ ÃÁÎ ÈÅÌÐ 

 

¢ƻ  ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅ ǿŜ 

ǿƛƭƭ ŀƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƘƛǇ ƛƴΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ 

ƘŜƭǇ ōȅΥ 

¶ {ǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘΗ  9ƴŎƻǳǊŀƎŜ 

ȅƻǳǊ ǘŜŀƳƳŀǘŜǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ 

ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ƳŀƛƭƛƴƎ ƭƛǎǘ 

¶ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊΗ  ²Ŝ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ 

ǿƛǘƘ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 

ŀƴŘ ƎǊŀƴǘ ǿǊƛǝƴƎΗ 

¶ /ƻƴǘǊƛōǳǘŜΗ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ŘƻƴŀǘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ 

ǿŜōǎƛǘŜ 

 

6ÏÌÕÎÔÅÅÒ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ 

 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ǉƭŀȅ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŀǊǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ hƴŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŎƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ ƛǎ ƛǘ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ

ǘȅ ǘƻ άǇŀȅ ƛǘ ŦƻǊǿŀǊŘέ ŀƴŘ ƎƛǾŜ 

ōŀŎƪ ǘƻ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ǎƻ 

ƳǳŎƘ ŦƻǊ ǳǎΣ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

²ƛǘƘ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ нлму ŀƘŜŀŘΣ ōƻǘƘ 

ǘƘŜ w!/ ŀƴŘ ChD[/ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ 

ŀŘŘ ƪŜȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΥ 

¶ {ŜǊǾŜ ƻƴ ǘƘŜ w!/  

¶ 9ǾŜƴǘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘκCǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 

¶ !ƭǳƳƴƛ hǳǘǊŜŀŎƘ  

¶ /ƭǳō IƛǎǘƻǊȅ  

4ÈÅ #ÏÕÒÓÅ ÔÏ Á .Å× "ÏÁÔÈÏÕÓÅ 

tƭŀƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜǿ ōƻŀǘƘƻǳǎŜ ǘƻƻƪ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŀƧƻǊ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ нлмтΗ ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǎǘǊƻƴƎƭȅΣ 
ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ŦǊƻƳ ŀ /ƛǘȅ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƎǊŀƴǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ƘƛǊŜ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊΣ ǘƘŜ hǎǘŀǊŀ DǊƻǳǇΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ƭŀȅ ŀ ǎƻƭƛŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ 

Lƴ ƭŀǘŜ ǎǇǊƛƴƎ нлмт ǿŜ ŀƭǎƻ ƘƛǊŜŘ {ŎƘŀŎƘǘ !ǎƭŀƴƛ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ǘƻ Řƻ ŀ ŘŜŜǇ ŘƛǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƴŜŜŘǎΦ ²ƛǘƘ ƛƴǇǳǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻŀǘƘƻǳǎŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘŜǎΣ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƻǇǝƻƴǎ ǊŀƴƎπ
ƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ƳƻŘŜǎǘ ǊŜƳƻŘŜƭ ƻŦ ƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƻ Ŧǳƭƭ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ  

hǳǊ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǎŎƘŜƳŜ ǊŜǘŀƛƴǎ ȅŜǘ ǊŜǇǳǊǇƻǎŜǎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎƘŜƭƭ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜǎ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜŘ ōƻŀǘπ
ƘƻǳǎŜ ŜƴǝǊŜƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿΣ ммΣллл-ǎǉǳŀǊŜ-ŦƻƻǘΣ ǘǿƻ-ǎǘƻǊȅ ōƻŀǘƘƻǳǎŜΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊ ǿƛƭƭ ƘƻǳǎŜ ǘƘŜ 
ƅŜŜǘ όǿƛǘƘ ǊƻƻƳ ǘƻ ƎǊƻǿύ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƅƻƻǊ ǿƛƭƭ ƘƻǳǎŜ ƴŜǿ ƭƻŎƪŜǊ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊƻƻƳ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀ ƭŀǊƎŜ 
ƳǳƭǝǇǳǊǇƻǎŜ ǊƻƻƳ όŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ŜǾŜƴǘǎύ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘŜǎΣ 
ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 
! ƴŜǿ ƭƻōōȅ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ŦŀŎŜ 
ǘƘŜ ǇŀǊƪ ǇŀǘƘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƛƭƭ 
ōŜǧŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǇŀǊƪ ǿƛǘƘ ǾƛŜǿǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ōƻŀǘ ōŀȅǎΦ ¢ƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 
ǊŜǇƭŀŎŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŘƻŎƪǎ 
ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
ƭŀǳƴŎƘ ŘƻŎƪǎ ǘƻ 
ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 
ŦƻǊ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ƭŀǳƴŎƘπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƭŀǳƴŎƘπ
Ŝǎ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ 

¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜǎǝƳŀǘŜ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴΣ ǇŜǊƳƛǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴύ ƛǎ Ϸс ς сΦр ƳƛƭƭƛƻƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ŀōƻǳǘ Ϸмa ƛƴ ŎƻǳƴǘȅΣ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ 
ƎǊŀƴǘǎΣ ŀōƻǳǘ Ϸнa ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƻ ōŜ ƳŀǘŎƘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ 
aŀƧƻǊ tǊƻƧŜŎǘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ CǳƴŘΦ 

¢ƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ нлму ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ ¢ƻ ǘƘŀǘ 
ŜƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ƻǳǊ ŎŀƳǇŀƛƎƴ Ŏƻ-ŎƘŀƛǊǎΣ .ƻō ŀƴŘ [ƛǎŀ wŀǘƭƛũŜ ŀƴŘ .ƻō ŀƴŘ 9Ǌƛƴ 
/ƘǊƛǎǝŜΦ 

LǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǘƻǘŀƭ DǊŜŜƴ [ŀƪŜ ǘŜŀƳ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎŜǾŜƴ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ŀƭǳƳƴƛ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǎǇŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ тл ȅŜŀǊǎΗ    
- aƛƪŜ {ǘŀƴƭŜȅ 

о 

¢ƘŜ tǊƻǇƻǎŜŘ DǊŜŜƴ [ŀƪŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ƻŀǘƘƻǳǎŜ 


